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Caodigo de Conduta

Nosso codigo de conduta orienta a maneira como fazemos
negoécios.*

* Extraido da Declaracéo de Missdo da Holcim
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Cédigo de Conduta

Este Cddigo de Conduta estabelece uma estrutura comum e
consistente em nossa organizagao global para atingirmos nossa
missdo e hnossos objetivos. Ele fornece direcdo e
esclarecimentos sobre como conduzimos nossos negoécios
diarios. Etica empresarial e integridade pessoal asseguram
nossa credibilidade e reputagdo como um Grupo.
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Governanga Corporativa

A Governanca Corporativa tem como objetivo proteger os interesses
legitimos de nossas partes interessadas de maneira apropriada e efetiva.

As consideracbes de Governanca Corporativa sdo consistentemente
refletidas em nossa estrutura organizacional e em nossos procedimentos.

Responsabilidade Social Corporativa

Reconhecemos nossa responsabilidade social e visamos melhorar a
qualidade de vida de nossos colaboradores, de suas familias e das
comunidades ao redor de nossas operacoes.

Buscamos uma politica clara, lidando com praticas de emprego, saude,
seguranca do trabalho e envolvimento comunitario, bem como relagbes
com clientes e fornecedores.

Desempenho Ambiental Sustentével
Esforgamo-nos para preservar o meio ambiente para as gerag6es futuras

ao equilibrar um crescimento econémico e continuamente melhorar o
desempenho ambiental e a responsabilidade social.
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Procedimentos sao disponibilizados aos colaboradores para garantir o
cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis aos negécios e paises
onde operamos. Em particular, com relagéo a:

Atendimento

Boas Praticas da Concorréncia

Respeitamos os principios e regras de defesa da concorréncia, de modo
que sdo proibidas todas as condutas anti-competitivas e o abuso de
posi¢cdes dominantes de mercado.

Suborno e Corrupcéo

Nao utilizaremos suborno ou corrup¢éao ao conduzir nossos negocios. Nao
ofereceremos ou forneceremos, seja direta ou indiretamente, qualquer
vantagem com o proposito de obter, manter, conduzir ou assegurar
qualquer vantagem empresarial.

Negociacado com Informacao Privilegiada

Cada colaborador que tenha acesso a informacdes privilegiadas que
possam resultar em alteracdo significativa no preco de acdes e/ou outros
instrumentos financeiros da Holcim Ltd. ou de alguma empresa
relacionada, cumprira as leis aplicaveis de negociacdo com informacao
privilegiada.
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Uso e Protecdo de ativos e informacdes

Cada um de n6s a quem foi confiado um bem de propriedade da ou
controlado pela Holcim é responsavel pelo seu uso cuidadoso, protegéo e
administracéo.

Usamos e protegemos informacdes confidenciais, exceto quando somos
exigidos a revelar tais informacdes no curso correto de nossos deveres.

Prestamos atencdo particular a aspectos de Tecnologia da Informacao,
tais como protecdo e seguranca de dados.

Conflitos de Interesse

Em situagbées em que nossos interesses pessoais ou
financeiros possam conflitar materialmente com os
da Holcim, espera-se que os declaremos totalmente
ao superior imediato.

Nao participaremos de quaisquer atividades
empresariais da Holcim onde possamos ser
influenciados por nossas relagées pessoais que
sejam, ou possam ser, interpretadas como um
obstaculo a tomada de decisdo objetiva.Se nos
encontrarmos em um potencial conflito de interesse,
procuraremos conselho do superior imediato ou de
nosso advogado para que uma solugcdo apropriada
possa ser encontrada.
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Estamos proibidos de oferecer, solicitar ou aceitar presentes e doacdes
relacionados ao nosso negdcio. No entanto, entretenimento e presentes
de valores monetarios insignificantes, decorrentes de hospitalidade
corporativa usual, sdo aceitaveis.

Presentes e doacfes

Doacgdes para propositos politicos ou sociais sdo permitidas somente se
feitas de acordo com a legislacdo local e de modo completamente
transparente.

Registros e contabilidade

Todas as transacBes empresariais sdo registradas de forma correta e em
tempo oportuno.

De acordo com procedimentos estabelecidos - sistemas de contabilidade,
controles e auditorias apropriadas - asseguramos a confiabilidade e
precisdo de nossas contas, registros e relatérios.
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Comunicacao

Temos uma politica de comunicacdo clara com nossos acionistas,

colaboradores e outras partes interessadas. Comprometemo-nos a

sempre prestar informacdes abertas, transparentes, imparciais e Rolf Soiron

oportunas. Presidente do Conselho de Administracdo

Responsabilidade

Cada um de nés é responsavel por conhecer as leis e

. , ~ Markus Akermann
regulamentos relevantes a sua area de atuacao, CEO
inclusive este Cédigo de Conduta.

Em todas as situacdes de negocios, onde as exigéncias
da lei ou deste Cdbdigo de Conduta parecerem
incompletas ou obscuras, cada colaborador adotara o
bom senso e o aconselhamento de sua geréncia ou de
nosso advogado. Maio de 2006

Espera-se a adesdo de todos nés ao Cédigo de Conduta.
As violagdes ao Cddigo de Conduta nédo seréo toleradas,
sujeitando os infratores as sancbes disciplinares,
inclusive rescisdo do contrato de trabalho por justa
causa.
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Declaro ter recebido, lido e compreendido o contelido descrito no Coédigo
de Conduta da Holcim (Brasil) S.A. (Versdo Maio de 2006) e, estando
ciente de seus contetidos, comprometo-me a cumpri-los integralmente e
autorizo a Holcim (Brasil) S.A. arquivar cOpia deste termo de
COmpromisso.

Nome Colaborador:

N° Matricula:

Assinatura:

Local e Data Recebimento:
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